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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Soénmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagsadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakimi sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprag: siksan, sihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yasim,
Fiskinir ruh-1 miicerred gibi yerden na’'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

“Muallimler!

GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligil Birinci vazifen, Tark Istiklalini, Tirk
cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kiymetli hazinendir, istikbalde dahi, seni, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, ok namilsait bir mahiyette tezahiir
edebilir, Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek digmanlar,
biltiin diinyada emsali gorillmemig bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmig, biltlin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitiimig
ve memleketin her kosesi bilfil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, milstevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dilgmis olabilirler.

Ey Tiirk istikbalinin eviadil iste, bu ahval ve serait iinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

e,

Yeni nesli, camhuriyetin fedakar muallim ve miirebbilerini sizler yetistireceksiniz,

ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. ¢

Mustafa Kemal ATATURK
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ILCE MILLi EGIiTIM MUDURU SUNUS

Degerli velilerimiz ve
ogrencilerimiz, Dogubayazit
flge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak ilgemizdeki okullarda
egitim goren 0grencilerimizin
akademik basarilarini
~arttirmak ve egitim kalitelerini
yiikseltmek adina
Bakanligimizin sundugu tim
imkanlari seferber ederek

Ozverili olarak calisiyor ve

calismaya devam ediyoruz.
Bu dogrultuda Bakanligimizin Merkez Stratejik Plani ile Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin
her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin olusturularak egitim
kurumlarimizin gelecegine yon vermek niyetindeyiz. ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
misyonumuz, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne yarar saglayan, dogru ve yanlisi ayirt edebilen, kendine
yetebilen, kiiltiirli ve caliskan nesiller yetistirmektir. Yeni donemimizde Bakanligimizin Stratejik
Eylem Plan1 dogrultusunda Dogubayazit ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak Stratejik Eylem
Planimiz1 hazirlayip, ¢agdas egitim ve dgretim uygulamalarinin bilimsel yonlerini ve tiim
yenilikleri goz 6nilinde bulundurarak yapilacak ¢aligmalarin takibini saglamali ve
uygulanabilirligini arttirmaliy1z. Yukarida bahsettigim egitim 6gretim ortamini olusturmak adina
insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iligkiler ve kurumlararasi
iligkileri kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir. S6z konusu planin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda emegi gegen basta Strateji Yonetim Ekibine ve tiim Dogubayazit Ilgce Milli
Egitim Miudiirliigii ailesine tesekkiir ediyorum.

Davut SEN

Tlge Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURU SUNUS

Egitim, insanlarin davraniglarinda kasitli, kendi yasantisi yoluyla, istendik, kalic1 izli davranis
meydana getirme siirecidir. Kasitli kelimesi ile anlatilmak istenen belirli bir plan ve program
dahilinde gerceklestirilmesidir. Ogretim ise egitimin okullarda planli, programli ve profesyonel
kisiler tarafindan verilen bolimiidiir. Egitim ve 0gretimin tanimlarina baktigimizda, ortak noktanin
belirli bir plan ve program dahilinde gerceklesmesi oldugunu goriiyoruz. Okullarin varolus
amaglarindan biri egitim ve 6gretim faaliyetlerini verimli bir sekilde ger¢eklestirmektir. Dolayisiyla
egitim ve O0gretim faaliyetleri de ancak planli ¢aligma ve hedeflerin 6nceden belirlenmesiyle gercek
amacina ulasabilir. Planli ¢alismanin ve hedef belirlemenin 6nemi ve gerekliligi bu denli ortadayken,
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planimiz1 yenilenerek 2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde giincelledik. Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu olarak tiim 6grenci, 6gretmen, veli,
yOnetici, personellerimizin egitim hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri icin hedefler
belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde olarak onceki
plan déneminde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Planimiz1 eksiksiz uygulamaya calisacagiz.

Milli Egitim Bakanlhigi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Ol¢iilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planl sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve O6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli dl¢lide katki saglayacagi inancini
tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasimm1 ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagi inancimi tasimaktayiz. Bu calismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planm hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Okulumuz, Ilcemiz,

[limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Bans ATLI
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC]

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri

StratejikPlanEkibiBilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Baris ATLI Okul Miidiirii Ercan OZDEN Miidiir Yardimcisi

Ercan OZDEN Miidiir Fatma ANDIC Bilisim Ogretmeni
Yardimcisi

Fatma GOK Fen Bilgisi Elif YILDIZ Beden E.
Ogretmeni Ogretmeni

Biilent IGREC Okul Aile Birligi | Biilent IGREC Okul Aile Birligi
Baskani Bagkani

Mecburiye AKBULUT Okul Aile Birligi | Sakine UGURLU Gondlli Veli

Yé‘)netim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci: )
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iist verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlinve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusigi analiz

e Dis gevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi

2.1. KurumsalTarihce
Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan

Hazirlama ekibi olarak bu alan da Midiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve
Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum
ici ve dis1 analizler yapilmistir. Okulumuz 1984-85 egitim 6gretim yilindan itibaren yeni mahallede
faaliyet gosteren Mehmet Akif Ersoy ilkokulu’nun binalarinda egitim vermektedir. Bu egitim 2005-
2008 yillart arastnda M.HUSNU OZYEGIN VAKFI tarafindan toplam 16 derslik ve buna bagl idari
bilimlerin yapilmas: ile verilmeye baslanmigtir. Okulumuzda 600-700 arasinda Ggrenci egitim
gormektedir. Dersliklerin 9 tanesi ortaokul dersligi olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binas1 betonarme seklinde yapilmis
olup iki kathidir. Zemin katta 5. , 6. Ve 7. simif, Hizmetli dinlenme odas1 ve 6grenci tuvaletleri, 1.
Katta ise Miidiir Yardimcisi odasi 8.simif, Miidiir odasi, 6gretmenler odasi, Ogretmenler igin
tuvaletler bulunmaktadir. Okul ilk olarak merkezi kalorifer olarak faaliyete gecmis, daha sonra tadilat
edilerek dogal gazl kalorifer sistemine ge¢cmistir.

Bahgemizin durumu ise okul bahgesi oldukg¢a genis olup spor sahalari bulunmaktadir. Bahge
duvarinin zamanla yoldan dolayr yiliksekliginin azalmasi nedeni ile tadilata gerek duyulmaktadir.
Giivenlik i¢in planlama yapilacaktir.

Okulumuz, okul alaninin yesillendirilmesi, okulda boéliimlenmis oyun alanlariin
olusturulmast ve egitim Ogretimde yapilan bir dizi yeniliklerle biliylik degisimler
yasamistir.Okulumuz hedefledigi merkez okul standartlarina ulasabilme konusunda ciddi ve hizlh
adimlarla egitim 6gretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024 - 2028 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime
Erisimin  Artirllmas1, Egitim  Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag¢ belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2.
amagta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer
alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmigtir.
Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki hedefte
“okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu oOgrenmeye katihim” ve
benzeri gdstergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki
hedeflerde “merkezi sistem siavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalara katilim diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temast kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen O6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim
caligmalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goériismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, I
Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen
Miidiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-
2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugutiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

¢ Okulumuz “Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

o “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarimin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
ylrtitmek.

e Resmi kurum ve kuruluglar,
sivil toplum kuruluslari ve
0zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiiriitmek

e Ilkokul 6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb. is
ve islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu
652 Sayili MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Say1li Zorunlu [1kdgretim
ve Egitim Kanunu
5018 sayili1 Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tagima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi
MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yaynlanan)
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi 11 Tige
MEM’in Teskilatlanmasi 43
No’lu Genelge
26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Y o6netmelik
Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziumreleri YOnergesi

Tespitler

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal
kiiltirimiz,
mevzuatta stk
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ggrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim

siirlandiran herhangi

bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar
Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmasi
Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi
i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4.
Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plam

e Cumhurbagkanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumhurbaskanligr Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
KurumunfaaliyetalanlariileKalkinmaPlani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar

arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol | ¢ 9. Madde, kullanimi
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Caligsmalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Cumhurbagkanligi Yillik Programi Timii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
2021-2023 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e galigmalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Ol}e.r ilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

politikalar
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitge Y1l1 Sunusu Timi Biitge caligsmalar:
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2022 Raporu Tur.klyf: Stratejilerin belirlenmesi
verileri
2022-2023 MEB istatistikleri Qrgup Egltlrp Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri

Kamu idareleri Igin Stratejik Plan - .. ..
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik - ..
Plan Hazirhk Calismalar: (06 Ekim 2022) Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - .. .
Programi (06 Ekim 2022) Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB P(?htlkalarl Konusunda Tagra Tegkilatina

Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik ! edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢ceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik um durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Agn I.l .Mllh Egitim Midurliga 2024-2028 Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plan1
llge Milli Egitim Mudarlugii 2024-2028 Timi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plan1




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Mehmet Akif Ersoy

Ortaokulunun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3 te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplu olarak gosterilmistir.

Tablo 4.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

1.Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet {s ve Islemleri

3.0Okulda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme
4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirttiilmesi
5.Ztmre Toplantilarinin Planlanmasi ve YiirGtilmesi

6. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
7. Ogrencilslerinde;Kayit-nakil igleri Devam-devamsizhk Sinif gegme,Smavhizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak

2.Velilere rehberlik etmek

3.Rehberlik faaliyetlerini yiirlitmek

4.Yeni atanan Ogretmenlere oritasyon egitimi vermek

Sosyal faaliyetler

1.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon diizenlemek

Sportif faaliyetler

1.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon diizenlemek
2. Yetenekli 6grencileri becerilerine yonelik {ist kurumlara yonlendirmek
3. okul i¢i ve dis1 etkinliklere katilim saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

1. Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
2.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

Insan kaynaklari

1.Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri

faaliyetleri 3. Hizmetici Egitim Faaliyetl.eri
(meslekigelisim 4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri
faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

o TG B 1.0kul aile birligi toplantilarinin diizenli yapilmasi
gl;ll;;:tlll:rlinrhgl 2.Veli paydaginin aktif katilimi

3.Maddi manvei dig etkenlerin kuruma desteklerinin saglanmasi

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

1.0kullagsma ¢aligmalar1
2.Sosyal, sportatif ve Kiiltiirel etkinliklere katlim saglanmasi
3.0grenciyi aktiflestirecek etkinliklerin diizenlenmesi

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

1.0kul i¢i Sinavlarin hazirlanmasi ve uygulanmast
2. Merkezi simavlarin 6neminin vurgulanmast

3. Ogrencilerin smavlara yonelik hazirlanmsinda gerekli rehberlik calismalarin yapilmasi ve

denetlenmesi

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

. Tagimr Mal Islemleri

. Tagimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

. Tagimal1 Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
. Okul Kantin Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma Islemleri

11. Enerji Yénetimi ile ilgili Caligmalar

12. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri,

[ BN [ e NV I VS

Ders disi1 faaliyetler

Sosyal Etkinlik Faaliyetleri




2.6. PaydasAnalizi
I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir

faaliyetiilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.Okul/kurumunbirpargasiolan
bireyleriifadeeder.Okul/kurum miidiirii,miidiir yardimeilari,6gretmenler,68renciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda ger¢eklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade
eder.Okul/kurumundispaydaslari;veliler,ilveilgemilli egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamukurumvekuruluslari,muhtarlar,siviltoplumveo6zelsektorkuruluslarivb.olarak siralanabilir.Paydagslar

belirlenirken Ek-1,Ek-2,Ek-3‘te yer alan matrisler kullanilmistir. (Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda,tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 6nemlidir.Bunun i¢in anahtar firsat,
onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallariin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini

hissettirerekonlarinokul/kurumunmisyonlarinidahaiyiuygulamasiafaydaliolur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir.Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bdliimde yer
verilmelidir.Okul/kurumlar i¢in-kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan-uygun olan i¢ ve dis paydas
anket ornekleri Ek-4’te verilmistir.

EK-1PaydasSimiflandirmaMatrisi

PAYDASLAR ICPAYDAS | DISPAYDA YARARLANICI
LAR SLAR
Calisanlar, Strateji | Tedar | Misteri,
Binimler . | 1emelOrtak | ' ok | ikei | Hedef Kitle
MilliEgitimBakanhgi |
Valilik |
Milli Egitim

MiidiirliigiiCahsanlar:

Ilge Milli EgitimMiidiirliikleri

OkullarveBaghKurumlar

Ogretmenler ve DigerCalisanlar

OgrencilerveVeliler

OKulAileBirligi

Universite

Ozelldare

Belediyeler

GiivenlikGii¢leri(Emniyet,Jandar
ma)

Bayindirhk ve IskAinMiidiirliigii

Sosyal HizmetlerMiidiirliigii

GenglikveSporMiidiirliigii

Muhtarhk




Isverenkuruluslar |

SivilToplumKuruluslar |

TurizmUygulamaotelleri |

Tablodayer paydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.
| :Tamam O: Birkism




EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

Paydas IcPayda | DisPayd Yarz.l-rlan.m NedenPaydas? Oltc.ell
S as (Miisteri) gi
Baglioldugumuzmerkeziida
MEB | re 1
O3 , Hizmetlerimizden
. grenctle yaralandiklariigin 1
Sl Gl Tedarik¢imahalliidare D)
Amac ve hedeflerimize
ulasmak is
STK birligiyapacagimizkurumlar 2
Ek-3Yararlanic1Uriin/HizmetMatrisi
Uriin/Hizmet :g g -
20 2 E ~| E
Q. = g » |l 3| =
E E 9=) E g E o 8 8
=l 7 O Y +~ = E — =
k5 = = = g Z = P b5}
= = @) v ) = @) N
oll] m U oo N ()
o4 | =249 2 =% §| 2
& 5 = q = g & | =
Yararlanicy(Miisterd) o o~ z. St‘ g < =23 = :Q
Ogrenciler | 0 | | |
Veliler |
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslar 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor 0 0




Ek-4PaydasAnketleri

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, dgretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midurliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢gmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 20 sorudan olusan
“Agr1 11 MEM 2024-2028 Stratejik Plam1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorulari
Midiirliigiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anket sonuglart nicel olarak degerlendirilmistir. Kamu kurum ve kuruluslari, yerel
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde
milakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yilize miilakatlardan elde edilen
sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve
degerlendirilmesi calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip
icerisinden gdrevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il-flge Caligma
takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.
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I¢c Paydas Anketi Veriler

grenci

o

Grafik 1

m Kesinlikle Katilmiyorum
B Kesinlikle Katiliyorum

B Katilmiyorum
W Kararsizim
B Katihyorum

100%

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -

30% -
20% -
10% -
0% -

DYK'leri yeterli buluyorum.

Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu...
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemler...
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Okul kullpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli...

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda...

Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
Farkh kalttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle...
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Anket 19.02.2024 tarihinde toplam 206 6grenciye uygulanmistir. Anket sonuglar1 yukaridaki grafikte

belirtilmigtir.

17



tmen I¢ Paydas Anketi Verileri

gre

5

Grafik 2

nket

m Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

W Kararsizim

80

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katilyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdaraldr.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir...

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun givenlik...

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi slrekli olarak gelisiyor.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

06.03.2024 tarihinde toplam 11 6gretmene uygulanmistir. Anket sonuglart yukaridaki grafikte belirtilmistir.
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Veli I¢ Paydas Anketi Verileri

Grafik 3

m Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum
W Kararsizim

80

70 -
60 -
50 -
40 -
30 -

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katilyorum

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Cocugumun her gin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile...

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi...
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim...
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik...

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum.

Anket 06.03.2024 tarihinde toplam 82 veliye uygulanmistir. Anket sonuglar1 yukaridaki grafikte belirtilmistir.
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2.7. Okul/KurumiciAnaliz

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgilerTablo4’te verilmistir.

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurumici

AnalizicerikTablosu

Ogrenci sayilari

S.sinif 61, 6.siuf 50, 7.smnif 63 ve 8.siif 95 olmak iizere toplam 6grenci
sayis1 265 tiir. Erkek Ogrenci sayis1 141 kiz 6grenci sayist 124dir. Ozel
egitim kaynastirma 6grenci sayisi 13 tir.

Akademik basar1 verileri

e-Kohl kayitlarikullanilarak akademik basari s1 iyi olan ve belge almaya hak
kazanan 6grenci ylizdesi yiizdesi %30 olarak elirlenmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

11 ve Tlge calismalarina aktif katilim saglanmaktadir. Katilim saglayan 6grenci
basaris1 goz oniinde bulunduruldugugunda %25 tir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehber 6gretmeni bulunmamaktadir. Okul
rehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

4 kiz O6grenci 12 erkek ogrenci olmak iizere toplam siirekli devamsiz
6grenci bulunmaktadir. Toplam sayinin %2 sidir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisitarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

2 idareci, 13 kadrolu 2 s6zlesmeli olarak toplam 15 d6gretmen mevcuttur.
Ogretmenlerin 2 tanesi yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin 4 tanesi
erkek 11 tanesi bayandir. Okul yardime1 personeli yotur. Ilkokul kurumun
hizmetlileri gorevlidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Hizmet i¢i egitimlere katilim oran1 %87 dir.

Ogrenme ortan verileri

Okulun kendi binasi yoktur. Ilk okul binasinda egitim Ogretim
yapilmaktadir. Derslik sayist 9dur. 1 kiitiiphane 1 6gretmenler odast ve 2
tane idare odasi, 4 6grenci lavabosu 1 6gretmenler lavabosu mevcuttur.

okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Kohl rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. InsanKaynaklar

Tablo 6. CalisanlarinGérevDagilimi

S.N
(0)

UNVAN

GOREVLERI

Okul
Miidiir

—

kW

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,

Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii,gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1

Yardimecis

Miidiir

DN =

Ders okutmak

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar

Miidiir yardimcilari,gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler 3

Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iligkisininkurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranslariyla
ogrencilere drnek olur.

Ogrencilerin; &gretim programlar1 dogrultusunda kazamim ve becerilerin ihedefleyen,
inceleyerek, aragtirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar
ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
¢ikarmalarina, tartigsmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hoggoriili olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve dgretim ¢aligmalarinda her tiirlii
imkandan yararlanmasini saglar.

Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is veislemleri yiiriitiir.
Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilendersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin  de aktif olarak yer aldigiaragtirma, uygulama
vedeneylerinyapilmasinisaglar.

Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar.

Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve Ogretime
yansitir.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar yerine getirir.

Tablo 7.2024 Y1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 1

Tablo 8. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

EgitimDiizeyi 2024 Yil itibari ile
KisiSayis1 %
OnLisans 0 900
Lisans 2 %50
YiiksekLisans 0 %50
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Tablo 9. KurumYéneticilerininYasitibariileDagihm:

VasDiizevleri 2019Yihitibariile
i y KisiSayisi %
20-30 - -
30-40 2 30-40
40-50 - -
50+... - -
Tablo 10. idariPersonelinHizmetSiiresineliliskinBilgiler:
HizmetSiireleri Kisi
Sayisi
1-3Yil -
4-6Y1l -
7-10Y1l 2
11-15Y1l -
16-20Y1l -
21+...lizeri -
Tablo 11. 2024YiliKurumdakiMevcutOgretmenSayisi:
SiraNo Brangi Erkek Kadin Norm [Mevcut ihtiya¢ |Sozlesmeli |Toplam
1 BilisimTeknolojileri 0 0 1 0 1 0 2
2 |Rehberlik 1 0 1 1 0 1 4
3 Tiirkge 1 2 3 3 0 1 10
4 YabanciDiller 0 2 2 2 0 0 6
5 FenBilimleri 0 1 2 1 1 0 5
6 Matematik 1 1 2 2 0 0 6
7 SosyalBilimler 0 1 1 1 0 0 3
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 2 2 0 0 7
9  |Miizik 1 0 1 1 0 0 3
10  |Beden Egitimi 0 0 1 1 0 0 2
11 Teknoloji ve Tasarim 0 0 1 1 0 0 2
12 |Gorsel Sanatlar 0 0 1 1 0 0 2
TOPLAM 6 8 19 16 2 2 53
Tablo 12.0gretmenlerinHizmetSiireleri:
HizmetSiireleri Kisi Sayis1
1-3Y1l 1
4-6Y1l 12
7-10Y1l 1
11-15Y1l 2
16-20Y1l 0
21+...lzeri 0

Tablo 13.0kul/KurumdaOlusanY éneticiSirkiilasyonuOrami
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Yonetici Sayisi

Yil i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 3 2 2
Tablo 14. idariPersonelinKatildigiHizmeti¢ciProgramlan
= . - Katildig:
AdiveSoyadi Gorevi Katlldslfls;mmer Katlls‘:g:s:(urs Toplam
o y Calisma Sayisl|
Baris ATLI Miidiir 14 15 29
Ferice HAN MiidiirYardimeis: 25 23 U8

Tablo 15. KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilisyonununOram

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretme

YilicerisindeKurumdaGéreveBaslay

n Sayisi an OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 6 1 ! 3
Tablo 16. OgretmenlerinKatildigiHizmeti¢ciEgitim Programlar:
Gorew [KatiSemi Uyy," | Katlds Toplam
. Sayisi

ELIF YILDIZ Beden Egitimi 11 5 16
MUSTAFA NAIL YONDEM Matematik 21 0 21
KADIR KUCUKALTUN Rehberlik 5 1 6
GULISTAN POLAT Tiirkge 29 0 29
CIHAN ASLAN Tiirkge 5 1 6
[PEK KAZEL Tiirkge 21 7 28
ONUR TOSUN Matematik 1 4 5
SEVDE GUNDOGANLI Fen Bilimleri 20 3 23
FATMA ANDIC Teknoloji Tasarim 11 5 16
FATMA GOK Fen Bilimleri 5 3 8
SEDANUR KARAHAN GUL DIKAB 7 6 13
GAMZE OZ ingilizce 16 4 20
INEBAHAT GORGULU Gorsel Sanatlar 13 4 17
ESRA DURAN Sosyal Bilgiler 21 22 43
EDA IRI DIKAB 30 6 36
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2.7.3. TeknolojikDiizey

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢

Etkilesimli akill1 tahta say1s1 9 9 9 0
Fatih Projesi Altyapisi Var Var Var -
Internet altyapist Var Var Wit _
Bilgisayar/bilisim teknolojileri

1 1 0 1
sinifi/laboratuari sayisi
Fotokopi makinesi say1s1 2 2 1 1
DYS kullanimi Var Var Var -
MEB t.araflndan saglanan resmi internet Var Var Var i
sitesinin kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var Var Var -

Tablo 18. FizikiMekidnDurumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyac Aciklama

Ogretmen Cahisma Odasi | 1 0 Yeterli
Ekipman Odas1 : : | 1 0 Yeterli
Kiitiiphane | 1 0 Yeterli
Rehberlik Servisi | 0 1 Yetersiz
Resim Odas1 | 0 1 Yetersiz
Miizik Odas1 | 0 1 Yetersiz
Cok Amagch Salon | 0 1 Yetersiz
Spor Salonu | 0 1 Yetersiz
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Okul AileBirligi 0 5.000 5.000 10.000 10.000
Ozelidare 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 0 0 0 0 0
DonerSermaye 0 0 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0
TOPLAM 100.000 155.000 205.000 260.000 310.000

Tablo 20. HarcamaKalemler
HarcamaKalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo21.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR |GIDER |[GELIR |GIDER |GELIR | GIDER
Temizlik 6.400 53.400 35.000
Kiigiik Onarim 14.000 114.000
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0
Telefon 9.300 94.600 0 171.500
Sosyal Faaliyetler 13.000
Kirtasiye 2.900 14.200 21.600
GENEL 9.300 94.600 171.000
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2.7.2. Istatistiki Veriler

VERILER / YILLAR

Genel Ogrenci Mevcudu

Okulda A¢ilan Kurslarin Sayisi

Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi

Okulun Genel Basar1 Oran1 %

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katilim Oram%

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Oram%

Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin Oram%

Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri Sonucunda Basar1 Oram%
Ogrenci Oziirsiiz Devamsizhk Durumu%

Sosyal Kuliip Calismalarinda Basar1 oram%

Personel Devam Durumu Oram%

Engelli Ogrenciler I¢in Yapilan Calismalarin Oram%
Okul Dis1 Cevreden Yararlanma Oram%

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Oram%
Okulun Ulasim Durumu Oram%

Kantin, Yemekhane vs. ihtiyag:larl Karsilama Oram%
Istnma Durumu Tam Isinip Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarinin uygulanma Oram%

26

2021

336

250

%25

%24

%15

%20

%45

%6

%45

%98

%40

%20

%65

%80

%80

%60

%65

2022

345

150

%30

%27

%20

%22

%48

%5

%46

%99

%45

%21

%66

%80

%85

%90

%70

2023

277

61

%35

%28

%22

%23

%52

%4

%49

%100

%50

%22

%68

%83

%86

%100

%75



2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek Onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin kurumun gelisimine
nasil katki saglayacagini ya da kurum gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden kurumumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira kurum gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler goz oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler
cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar kurumumuzun
caligsanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acgisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik
hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa
tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta
birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir
haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagsmakta; dlinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada
kisiler aras1 iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizl
degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, e§itim ve Ogretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

27



Tablo22.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/ kurum ¢evresindeki politik durum.

Personelin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

Ogrencilerin ihtiyaglarina, yeteneklerine ve ilgili
alanlarina yoneltme ve yonlendirme,

Bir {ist 6grenim kurumuna gegis oraninin diger
liselere oranla diisiik olmasi.

Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-dgretime
erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici
gii¢ olarak belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gorev dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para kazanma
hirsy,liiks yasama diigkiinliik kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallart vb.

Internet kullaniminin her yastaki okul gag
¢ocuklari tarafindan kullaniminin artmasi,
Her tiirlii bilginin hizl1 iretimi ve
erigebilirliginin gelismesi,

Teknoloji ile birlikte yeni 6grenme ve
Ogretme olanaklarinin gelismesi.
e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

Okul/kurumun sahipolmadigi teknolojik
araclar

Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFTAnalizi

Tablo23.GZFTListesi

ICCEVRE

DISCEVRE

GiicliiYonler

ZayifYonler

Firsatlar

Tehditler

e Kadin velilerimizin, egitim
faaliyetlerine beklenen
diizeyde katilim saglamasi

e Kazandirilan davranislarin aile
ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraniin yiiksek olmasi

e Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

e [l MEM tarafindan
yiiriirliige konan
calismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci basarisi s6z konusu
oldugunda, velilerimizin ders
notlarint davranis egitiminden 6n
planda tutulmasi

e Okulumuzun il
merkezine yakin olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla
gegici islerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin olmamasi

e Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarimin
fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

Sinif 6gretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin az
olmas1

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi

o Bilgi edinme, halkla iliskiler
slirecinin mevzuatin
belirledigi yasal siirede
gerceklesmesi

¢ Veli toplantilarina genel katilim
oranlarmin beklenen diizeyde
olmamasi

o Okulumuzun ilge
merkezinde bulunmasi

¢ Yerel maddi destek bulmakta
yasanan gii¢liikler

o {letisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi

o Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, ¢evresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri

e Okulun ihata duvarmin
olmasi

e s kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmas1

e Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

e Okul ve kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde gériisme
talepleri

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giicliik yasanmasi

e Ogrenci velilerimizin okul
civarinda ikamet etmesi

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul ydnetimince
yiiklenilmek zorunda kalinmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yasanan
uyusmazlik

e Personelimizin isbirligi
igerisinde ¢aligsmasi

o Okullara ve egitime kars1 yanlis
kaygilar

Giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

Engelli asansorii ve engelli
rampasi bulunmamasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis
olmast

Okulumuza, diger okullarda uyum
problemi yasayan 6grencilerin
nakil talepleri

e Devamsizlik oranlariin
diisiik olmasi

e Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi

e Destek odasi,
kiitiiphane
bulunmasi

Tablo24.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulun kiltiirel anlamda

Kiiltiirel anlamda gesitlilik cevreye uyum sorununu, kisiler

GiicliiYonler farkliliklarinin olmasi ve okulun ilge aras1 ¢atigmay1 ve gevre, Odenek yetersizligi ve Okulumuza
merkezinde bulunmasi gelen Ogrencilerin akademik bagarilarinin diisiik olmasi.
Ailelerin veli toplantilara katilimlarinin Ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmasi, bircok

ZayifYonler diisiik olmasi, egitime kars1 yanilgilar. velimizin ¢alismak zorunda kalmasi 6grenciyle

Okulun kendine ait bianasinin
bulunmamasi.

yeterince ilgilenememelerine sebep olmaktadir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo25.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DurumAnaliziAsamal

art Tespitler Ihtiyaclar
Izleme ve degerlendirme calismalarinda Izleme ve degerlendirme igin etkin bir
Uygulanmakta Olan eksiklikler saptanmistir. Hedeflerin paydas sistem kurulmasi. Hedeflerin, stratejik
Stratejik Planin beklentilerini tam olarak ifade edecek planda yer alan analizlerin tamami
sekilde ihtiyaglar1 kargilayacak sayida degerlendirilerek, igerik ve say1
Lzgon e imi e olmamasi bakimindan iyi ifade edilmesi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giiglendirecek bir
Ailelerin egitime yonelik bilingsizlikleri. ekosistemin kurulmasi. Velileri
Idarenin sorumluluk veya yetki alani bilinglendirecek egitimlerin siklikla
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi yapilast gerekmektedir. Paydaslarin
PaydasAnalizi idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en Is birlikci 6gretim tekniklerine agirlik
yiiksek yiizde (%80) sosyalogrenmedir. verilmesi, Ogrenci velilerine davranis
Ogrenciler daha cok aileyi ve gevreyi rol problemlerinin kaynagini ve
model almaktadir. Bu durum da ¢esitli diizeltilmesine yonelik egitimler
Okaul i¢iAnaliz disiplin sorunlarina sebep olmaktadir. verilmesi. Ogrenci veli 6gretmen is

birliginin gelistirilmesi, Egitim
stireglerinin planlanmast
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3. GELECEGEBAKIS
3.1. Misyon @

<)

Milli kiiltiiriimiize bagl bireyler yetistirme, Ogrencilerimize ¢agdas bir egitim verme
egitim ve Ogretimden her Ogrencinin faydalanmasim saglama, yaptiklariyla ve yakaladiklar:

standartlarla yetinmeyerek yeni olamin pesinde 6grenci, veli, okul el ele ding ve modern yapistyla

gelecege 151k tutmak.
J
\—/
3.2.Vizyon @
(D Ogrencilerimize sadece 6greten degil onlart yasama hazirlayan, gelisme ve
yenilenmeyi devamli yasayan, 6grencilerimizin basar1 ve kalite diizeyi ile Tiirkiye'nin
onde gelen okullar1 arasinda ornek ve oncii bir okul olmak. Milli kiiltiirle bezenmis,
basarida simir tanvmayan, ¢izgi iistii model bir okul olmak.
J/

3.3. TemelDegerler

. Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

. Akademik dzgiirliige dncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve
aktarma Ozgiirliigiinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

. Etik degerlere baghilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,
esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise
uygunluk ve basar1 dl¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

. Cumbhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip
oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarm &grenci odakli olmasi, dgrenciyi

ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
. Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin

saglanmasi temel degerlerimizdir.

. Katilimeilik: Tyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama
siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi Universitemiz icin 6nemlidir.

. Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip ¢ikilacak 6ncelikli unsurlara duyarl bir toplum olusturmak igin
iiniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4, AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
Paydaslar ile belirlenen amagclar asagida belirtilmistir:

Al. Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

A3.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

A4.Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

A6.Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler
Paydaslar ile belirlenen hedefler asagida belirtilmistir:

H1.1.0grenme kayiplar 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
H2.1.0grencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalarytirtitiilecektir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H3.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

H4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

H6.1.Kurumpersonelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

32



4.3. Performans Gostergeleri
Amag ve hedeflere yonelik paydaslarca tespit edilen Performans Gostergeleri asagida tablolarda belirtilmistir:

Tablo26.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amacl A1l. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedefl.1 H1.1.0grenme kayiplar dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Baslangi .
Hedef 1zl R
PerformansGostergeleri ed.e.e ¢ 1.Y1l | 2.Yil 3.yl 4.Y1l | 5.1 z enze ap(ir
Etkisi* .. Sikhigi Sikhigi
Degeri**
PGLL1 Biregitim ve Ogretim : vylhnclla destekleme ve yetistirme %30 %22 %30 | %35 %45 %60 %70 e G
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani(%)
PGL.1.2 Desteklemve ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin B35 %55 %58 | %65 %70 %30 %90 e e
katilim sagladig: derslerin not ortalamasi
PG1.1.3 | 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) %20 %25 %22 | %20 %15 %10 %5 6 ay 6 ay
PG1.1.4 | 20 6gilinve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani(%) %15 %16 %15 | %10 %10 %5 %5 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veli ve
Ogrenciler

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri .

Destekleme ve yetistirme kurlarma baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi

Riskler Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi
S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

. S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S1.1.3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S1.1.4 DYK icerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL

Tespitler DYK larin acilmasinda 6grenci talepleri merkez alinmustir.

ihtiyaclar Ogretmenlerin hafta i¢i kurs talebi daha fazladir. Hafta sonu kurslarma katilimda géniillii olmalari ihtiyact bulunmaktadir.

Ara smiflar i¢in de DYK agilmasi.




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amacg2
davranislarkazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar
edets. yuriitiilecektir.
. ) Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Perf Gostergel .Yl | 2.Yil yil 4.Y1l Yl
erformans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1 1 3.y 1 5.1 Sikhgr | Sikhg
PG2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi %25 20 25 40 45 50 55 6 ay 6 ay
PG2.1.2 Tirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi %15 25 25 45 50 55 60 6 ay 6 ay
PG2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi %25 35 35 40 45 50 55 6 ay 6 ay
PG2.1.4 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi %15 25 25 30 35 40 45 6 ay 6 ay
PG2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi %20 5 5 10 15 20 30 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi, Ogretmenler, Veli ve Ogrenciler

isbirligi Yapilacak Birimler Ilge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri

“EgitimdeBagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirelve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasisaglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler ogrencilerin o6diillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S2.1.50grencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir.

LG UG Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik yarigmalara katilim oldugugoriilmustiir.

Ihtiyaclar Okulda Dil siniflari i¢in yeterli derslik yok. Okul sosyal faaliyetlere katilmak i¢in ekipmanlara ihtiya¢ duyulmustur. Okuma kitap sayisi azdir.




Amacg2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.Y1l 2.Y1 3.yl 4.Y1l 5.Y1l Sk | Sikhg
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
LE22] sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 7l 2l ) = A B e 08y 08y
PG2.2.2 B1.r eglt}m ve 0gretim yilinda en az 1k1 sosyal sorumluluk ve toplum B25 %0 P45 %55 %60 %B65 %70 e e
hizmeti ¢caligsmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.3 Bir egitim ve ogretim yilinda yer"evl, ulu§al ve u})uslararas1 proje, %25 %20 %30 %40 P45 %48 %50 S S
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.4 Okul%a bir egitim ve ogr.etlm yilinda g?leneksel gocgk oyunlari alt %25 %10 %15 %25 %B35 P45 %50 e e
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi, Ogretmenler, Veli ve Ogrenciler
Isbirligi Yapilacak Birimler Ilge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri

Riskler

TUBITAK Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar
Okul dis1 faaliyetlerde velinin izin vermemesi
Velinin sadece akademik bagartya odakli olma diisiinceleri,

Stratejiler

S2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S2.2.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S2.2.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000

Tespitler

Bilimsel ¢alismalarda finansal yetersizlik oldugu goriilmistiir.
Ogrencilerin sosyal kuliiplere katilim saglamamsinin nedeni okul saatleri disinda yapilmasidir.
Spor salonu yok. Cok amagli salon i¢in mekan yok.

Intiyaclar

Bilimsel ¢aligmalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiyac vardi.
Bilimsel ¢alismalar i¢in fen labaratuvarina, spor faaliyetleri i¢in spor salonuna ve kuliipler i¢in dersliklere ihtiyag¢ vardir.




Amac¢3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Y1
Etkisi* | Degeri** ! ! . ! Sikhgi | Sikhigi

PG3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayis1 %100 %10 %20 %35 %40 %45 %50 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veli ve Ogrenciler

Isbirligi Yapilacak flge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri, Kaymakamlik ve belediye.
Birimler
Riskler Derslik sayisiyeniden yapilamayacagi igin ikili egitime doniisiim yapilabilir.
S3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
Sl belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 70.000
Tespitler Yeni kendi binasi yapilamayabilir. Bu nedenle ikili egitime doniistiiriilebilir.

Ihtiyaclar

Bahge diizenlenmeli, oyun alani artirilmali. Derslik sayisi az.




Amacd Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef4.1
. . Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
1.Yil | 2.Y1l . 4.Y1l Yl
PerformansGostergeleri Etkisi* | Degeri®* 1 1 3.yl 1 5.Y1 Sk | Sikhig
PG4.1.1 |Okulda yasanan kazasayisi %20 6 ay 6 ay
PG4.1.2 ]?flglmllllkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve %20 200 220 1230 | 240 250 270 e e
ogretmen sayisi
PG4.13 |LUyen, gida givenligi, bulagicr hastaliklar ile ilgili konularda %10 200 220 230 [240 250 270 |6ay |6ay
verilen egitim alan 68renci, 6gretmen ve personel sayisi
PG4.1.4 |[Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi %20 250 250 | 255 |260 270 270 6 ay 6 ay
PG4.1.5 |Afet ve acil durum tatbikat sayisi %30 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veli ve Ogrenciler

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri, Kaymakamlik, Ilce Saglik ve belediye.

Riskler

Tatbikatlar esnasinda plan dahilinde olmayan durumlar ortaya ¢ikabilir.
Veli zorbalik yapan 6grencisine destek ¢ikabilir ve kotii davranis pelistirilebilir.

Stratejiler

S4.1.1Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S4.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siberzorbalik,saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4.1.3 Doga, insane ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi igin ¢caligmalar yapilacaktir.

S4.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Okul ek binasinda yangin alarmi mevcut degil

Ihtiyaclar

Yangin alarmu takilmali, yangm tiipleri yenilenmeli.




Amac4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef4.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi 1saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.Yl | 2.Yd | 3.y1 | 4.Y1 | 5.Y Sikhig Sikhig
PG4.2.1 | Hizmetigiegitimalanyoneticivedgretmensayisi %19 17 17 17 17 17 17 6 ay 6 ay
PG4.2.2 | Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi %16 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG4.2.3 | Yoneticilereyonelikdiizenlenenegitim sayisi %10 5 5 6 7 10 11 6 ay 6 ay
PG42.4 Yuk"sek .11§ans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen %30 4 4 6 ] 9 10 e e
veyonetici sayisi
PG4.2.5 Duokt(?re.i egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve RIS 0 0 0 1 ’ 3 e S
yoneticl sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, Yardime1 personel

isbirligi Yapilacak Birimler Ilge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri, Okul Aile Birligi

Riskler

Zaman planlamas1 yapilmayabilir.
C:)gretmen ders programlarini egitimlere gore ayarlamak gii¢ olabilir.
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi

Stratejiler

S 4.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S 4.2.2.Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.2.3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

S4.2. 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S4.2.5.0kul personelinin motivasyon, is doyumuve kurumsal baglilik diizeylerini artiracakgalismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

Yiiksek lisans i¢in {iniversitelerin devam sorunu vardir. Okul ders programina uyum olmayabilir.
Faaliyetlerin belirlenmesindeki isbirligi faaliyetlere goniillii katilim sagladigi goriilmiistiir

Ihtiyaclar

Egitimlerin yaz program artirilmahidir.
Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyaci vardir.




calismalarina katilan 6grenci orani (%)

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
Amacg5 v 1 . . R L 2 . - .
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Hedef5.1 Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir
. . Hedefe | Baslangic Izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 1.Yd [2.Yd | 3.yl [4.Y1 |S5.Yl Sk | Sikhig
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,sanatsal ve
parol sportifalanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%) i %16 el 6ay
PG5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %25 %40 %45 |%55 |%60 |%65 |%70 |6ay S

PGS.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

%15 %20 %30 %40 |%45 |[%48 |%50 |6 ay 6 ay

PGS5.1.4

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%15 %10 D15 %25 |%35 |[%45 |%50 |6 ay 6 ay

PGS.1.5

O}<ulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak %20 ) ) ) 3 5 6 o 6 ay
diizenlenen alan/mekansayisi.

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veli ve Ogrenciler

Isbirligi Yapilacak Birimler Tllge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri

Riskler

TUBITAK Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar
Okul dis1 faaliyetlerde velinin izin vermemesi
Velinin sadece akademik basartya odakli olma diisiinceleri,

Stratejiler

S 5.1.1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerini netkinligi artirilacak tir.

S 5.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalikolusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor,kiiltiir ve turizm,saglikvesosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S 5.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 5.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi i¢erisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 5.1.5 Okul bahgeleri cocuklaringeleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 5.1.6 Okul biinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S 5.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S 5.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S 5.1.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S 5.1.10 Ogrenci seviyesine ve dgretim program kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S 5.1.11Egitim-6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

Bilimsel ¢aligmalarda finansal yetersizlik oldugu gorilmiistiir.
Ogrencilerin sosyal kuliiplere katilim saglamamasinin nedeni okul saatleri disinda yapilmasidar.
Spor salonu yok. Cok amagli salon i¢in mekan yok.

Ihtiyaclar

Bilimsel ¢aligmalara yonelik zaman, egitim ve finans destegine ihtiyag¢ vardi.
Bilimsel ¢aligmalar i¢in fen laboratuvarina, spor faaliyetleri i¢in spor salonunave kuliipler i¢in dersliklere ihtiya¢ vardir.




Amac6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PerformansGostergeleri gfngf: llg)?gl::_lﬁlf 1.Yl | 2.1l 3.y1l 4.Y1l | 5.Yl ISZIEI:; 1;?3:;

PG6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 6gretmen sayisi %13 17 17 17 17 17 17 6 ay 6 ay
PG6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 917 17 17 17 17 17 17 6 ay 6 ay
PG6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi %20 4 5 6 8 9 10 6 ay 6 ay
PG6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi %20 5 5 6 7 10 11 6 ay 6 ay
PG6.1.7 ;(gjrisgfi lsize}llr::l egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve %30 4 4 6 ] 9 10 e S
KoordinatérBirim Okul Idaresi, Ogretmenler, Yardimci personel

IsbirligiYapilacakBirimler

Ilge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri, Okul Aile Birligi

Riskler

Zaman planlamasi yapilmayabilir.
Ogretmen ders programlarini egitimlere gore ayarlamak gii¢ olabilir.
Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamast

Stratejiler

S6.1.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1
egitim almalar1 saglanacaktir.

S6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S6.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlerek atilmalar tesvik
edilecektir.

S6.1.50kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

MaliyetTahmini

5.000 TL

Tespitler

Yiiksek lisans i¢in tiniversitelerin devam sorunu vardir. Okul ders programina uyum olmayabilir.
Faaliyetlerin belirlenmesindeki igbirligi faaliyetlere goniillii katilinm sagladig goriilmiistiir.

Intiyaclar

Egitimlerin yaz programi artirilmalidir.
Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyac1 vardir.




4.4. Maliyetlendirme

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasi gerekmektedir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye Ilce Milli Egitimin Stratejik Planinda oldugu gibi stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi
maliyetlerin  ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirecek ve harcamalarin

onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda
gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir. Okulumuz
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in
tahmini 175000TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amagmaliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini
maliyetine ulagilmistir. Ekonomiden dolay1 farklilik gdsterebilir.

Tablo27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag 1.1 400 600 700 1.300 2.000 5.000
Amag 2.1 1.000 4.000 5.000 7.000 8.000 25.000
Amag 2.2 5.000 8.000 9.000 12.000 6.000 50.000
Amag 3.1 10.000 12.000 13.000 15.000 20.000 70.000
Amac 4.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Amag 4.2 400 600 700 1.300 2.000 5.000
Amag 5.1 1.000 3.000 4.000 5.000 7.000 20.000
Amacg 6.1 500 600 900 1.000 2.000 5.000
Genel
Yonetim 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Giderleri
TOPLAM 29.300 40.300 45.300 55.100 60.000 245.000
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢ililmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya
konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin  gelistirilmesi  6nem arz  etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan tanmiyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile
uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi ongoriilmektedir. Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Mudirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor
iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle L
gostergelerdeki yillik hedeflere

| Goéstergelere iliskin yilin ilk 6 aylik

donemine ait gerceklesmelerin tespiti
A,

Yillik gerceklesme durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

R

u!.asnllme'lsml saglamgk gzere gerekh ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini
gorulebllecek tedbirlerin alinmasi iceren raporun Ust yoneticiye sunumu |
saglanacaktir. B

g e Yillik gerceklesme durummlarini iceren

Yilin tamamini kapsayan ikinci raporun Ust yoneticiye sunumu ve

izleme  dahilinde;  Midiirligiimiiz kamuoyu ile paylagimasi .
strateji  gelistirme birimi tarafindan T T e e
performans programlarinda yer alan gerekli tedbirlerin alinmasi
performans  gostergelerinin  yilsonu ) 4
gergeklesme durumlari tespit Stratejik planda yer alan gostergelere
edilecektir Yilsonu gerg:eklesme iliskin yilhk gergceklesmelerin tespiti

durumlar, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

IZLEME L . ) . ) .
. . GERCEKLESTIRIL | IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME ..
. . ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI KAPSAMI

DONEMI
Birinci Izleme- Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlari Ocak-Temmuz
Degerlendirme Donemi icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum miidiiriine | dénemi

sunulmasi

ikinci izleme- Izleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Bir yilhk donem

Degerlendirme Donemi

sonuna kadar

nedenlerin degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi
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4. Tablo / Sekil / Grafikler / Ekler

Ek-4Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,okul

/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;

¢ Bu anketin amaci,0kul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket.kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdur.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya*X”isareti koyarak neler diisiindiiglinii grenmemize yardimci
olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
=
=
I
S
s o £ =z E
ORTAOKULOGRENCILERIiCIN = 5 § £ g
2 5 3§ &
3| & g % E
KONUBASLIKLARI 4 g Q x g
= <
E
NO M
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 0 0 0 0
02- |Okul temiz ve hijyenikir. 0 0 0 0 0
03- |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 0 0 0 0 0
04- |Okul, yeni Kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
05- |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini
diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
06- |Ogretmenlerimei htiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0 0 0 0 0
07- |Okul miidiiriine ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0 0 0 0 0
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
09- |Okulkisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 0 0 0 0 0
10- |Okulumda yer almam igin bir ¢ok firsat var. 0 0 0 0 0
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0 0 0 0 0
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0 0 0 0 0
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 0 0 0 0
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 0 0 0 0 0
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir. 0 0 0 0 0
16 [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
0 0 0 0 0
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 0 0 0 0
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. 0 0 0 0 0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 0 0
20- |DYK'’leri yeterli buluyorum.
O 0] 0] 010
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KiymetliOgretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£ g
= £
£ A
2§ g E| ¢
OGRETMENLER iCiN KONUBASLIKLARI v/ ‘g‘ 5 E 2
= z I £
= 3 = G
T4 ¢ 2| 2
g 'z
M ¥,
NO
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. 0 ol o 0 0
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 ol o 0 0
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 ol o 0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik
onlemlerialir. 0 01l 0 0 0
05- | Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar.
0101071 0 0
06- |Okulumuzmesleki yeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. 0 0ol 0 0 0
07- | Okulyonetimimizdgretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 0 0ol o 0 0
08- | Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirdgrenmeortami
olusturmustur. 0 0l 0 0 0
09- | Etkilibirogretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. 0 0ol 0 0 0
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. 0 0ol 0 0 0
11- | Okulumuzun,farkliihtiyaglariolandgrencileridesteklemekicinetkinbir
politikasivardir. 0 Ol 0 0 0
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. o lol o 0 0
13- | Okulumuz, velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. ool o 0 0
14- | Digerogretmenlerleigbirligiyaparim. 0 01l 0 0 0
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriliski stirdiirtiliir. 0 0l 0 0 0
16- | Takimruhumuzve moralimizyiiksek. 0 0ol 0 0 0
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 0 0l 0 0 0




KiymetliVelimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumgaligmalarithakkindakigdriislerinizalmaktir.

e Buankette kimlikbilgileri yeralmaz.

e Liitfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“Xisareti

koyarak belirtiniz.

o Anketimizekatildiginizicintesekkiirederiz.

£ £
= -
s Sl g
. . _? E| g E =
VELILERIiCiN = gl § = =
= 2| 2 g z
2 E g o £
= s 8 = =
KONUBASLIKLARI = ¥ ¥ = 8
NO
x g
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 O 1010 0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 O101 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O101 0 0
04- Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢inuygungiivenlik
onlemleri alir. 0 00 0 0
05- Okul, yeni Kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. 0 O101 0 0
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0 O101 0 0
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 0 O101 0 0
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 O101 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 00 0 0
10- Okul,gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. O 10 1O0]0 1|0
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. O 10 101010
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 0 010 0 0
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0 O 1010 0
14- | Okulda,velilerin htiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 O 1010 0
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 0 010 0 0
16 Okul,aktif veli katilimim tesvik eder. 0 O 1010 0
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0|0 0 0
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O 101010 0
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarm. 0 O101 0 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 01010 0
21- ocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Gocugumun her gin okula gitmesini sag olololo]o
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O 101010 0
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MEHMET AKIiF ERSOYORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig
Mehmet Akif ErsoyOrtaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla
hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum ydneticilerinin planda yer alan tiim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Dogubayazit ilge
Milli Egitim Midiirligi Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Mehmet Akif Ersoy OrtaokuluMiidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile
ilgili sorumluluk alanima giren amac¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal

sorumluluklar1 kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA  ADI-SOYADI GOREVI IMZA
NO

1 Barig ATLI Okul Midiirti

2 Ercan OZDEN Miidiir Yardimecisi

3 Onur TOSUN Ogretmen

4 Biilent IGREC Okul Aile Birligi Bagkani

5 Mecburiye AKBULUT Gondlli Veli







